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Le rôle de l'accès au financement. 
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PROTÉGER LES MPME VULNÉRABLES



Protéger les personnes vulnérables et les MPME

Programme

Importance des MPME pour la croissance

Pourquoi est-il important de protéger les MPME 
des catastrophes ?

Sélectionner les bonnes entreprises à soutenir

Instruments financiers de financement des 
risques de catastrophe
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Protéger les personnes vulnérables et les MPME

Les MPME sont des moteurs de l'emploi, de la croissance, du bien-
être et de la sécurité

Les MPME sont la clé de l'accélération de la croissance

Les MPME créent le plus 
d'emplois

La croissance des MPME 
dépasse celle des grandes 

entreprises

Dans certains secteurs, 
les MPME permettent aux 

jeunes de créer de la 
richesse et d'améliorer la 

mobilité sociale

Des MPME agiles et 
solides dans des secteurs 

critiques renforcent la 
sécurité stratégique face 

aux incertitudes 
mondiales

Dans les marchés 
émergents, la plupart des 

emplois formels sont 
générés par les MPME, qui 

créent 7 emplois sur 10 

Sur les 50 entreprises à la 
croissance la plus rapide en 

Europe en 2024, 40 %
étaient petites, 40 % étaient 

de taille moyenne et 
seulement 20 % étaient 

grandes.

La croissance des MPME 
dans les villes et les zones 

rurales crée des 
opportunités économiques 
et favorise la stabilité de la 

population.

Environ 50 % des MPME en 
croissance opèrent dans des 

secteurs innovants, tandis 
que la quasi-totalité des 

grandes entreprises opèrent 
dans des secteurs 

traditionnels tels que la 
construction et l'énergie.
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L'environnement peut faire ou defaire les grandes entreprises

Les chocs ramènent les entreprises à fort potentiel à la case départ, bloquant l'innovation, la croissance de 
la productivité et la transformation structurelle

MPME tournées vers 
l'innovation et la 
croissance

Innovation, création 
d'emplois, croissance de la 
productivité

Externalités positives, 
externalités, transition 
économique

Eg. La Korea Technology Finance 
Corporation a été créée pour fournir 
un soutien financier aux PME 
innovantes. Elle a contribué à 
multiplier par onze le nombre de 
centres de R&D gérés par des PME 
entre 1990 et 2000.

Par exemple, en moyenne dans les 
pays de l'OCDE et au fil des ans, les 
jeunes entreprises représentent 
environ 20 % des emplois, mais 
créent près de la moitié des 
nouveaux emplois.

Par exemple, le gouvernement de 
Singapour a toujours collaboré avec 
les universités afin d'établir des 
liens solides entre les chercheurs, 
les étudiants, les start-up et 
l'industrie

MPME limitées par 
les risques

Mode de gestion de crise, 
désinvestissement et 
perte d'ambition 

Stagnation ou échec
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Par exemple, inondations 
de 2011 en Thaïlande. Les 
inondations ont causé des 
pertes totales d'environ 45,7 
milliards de dollars, soit 
environ 5 % du PIB de la 
Thaïlande. Sur ce total, 32 
milliards de dollars ont été 
attribués aux pertes dans le 
secteur manufacturier.

Par exemple,  tremblement 
de terre de Tōhoku en 2011, 
au Japon.

On estime que l'événement 
a réduit de 2,9 points de 
pourcentage le taux de 
croissance des entreprises 
ayant des clients touchés  .

Par exemple, l'ouragan Katrina 
aux États-Unis.  Après 
l'ouragan, les PME ont eu du 
mal à accéder à des 
financements en raison de 
dommages collatéraux et de 
problèmes de crédit. Sur 318 
953 demandes de prêt 
adressées à la Small Business 
Administration, 55 % ont été 
rejetées. En l'espace de quatre 
mois, un arriéré de plus de 204 
000 demandes a entraîné 
d'importants retards dans 
l'octroi de l'aide financière.

Par exemple, inondations 
de 2010 au Pakistan. Les 
inondations ont tué plus 
de 10 millions de têtes de 
bétail et gravement 
endommagé les cultures, 
réduisant la production 
agricole de plus de 15 %. 
Cette baisse a touché les 
secteurs connexes, en 
particulier le textile, qui 
dépend fortement du 
coton local.

Comment les entreprises perdent-elles leurs liquidités et leur 
productivité en cas de choc ?
Les canaux d'impact sont complexes et varient en fonction du type de catastrophe et des 
caractéristiques du secteur.

Infrastructure Entrées Marché Finance | 
financement
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Évaluer le 
potentiel 
de survie

Appliquer 
les critères 
de sélection

Optimiser 
les canaux 

de 
distribution

Mise en 
vigueur

Ciblage Décaissement

Les pays ciblent le secteur 
technologique pour stimuler 

la croissance, l'industrie 
manufacturière pour créer 
des emplois de qualité et la 

transformation agricole pour 
renforcer la sécurité 

alimentaire.

Les entreprises qui ont 
connu des difficultés 

avant un choc ont 
probablement un modèle 
commercial défectueux.

La recherche d'indicateurs 
mesurables d'importance 
stratégique et de viabilité 

commerciale peut s'appuyer sur 
les données fournies par le 

partenaire financier (ainsi que 
l'identification d'un ou de 

plusieurs événements 
déclencheurs nécessitant un 

soutien)

Utiliser les banques, les 
accélérateurs et les 

autorités fiscales comme 
canaux efficaces pour 
fournir un allégement.

Une sélection rigoureuse des entreprises permet de maximiser 
les avantages socioéconomiques au moindre coût.
Concentrez-vous sur une justification claire, l'efficacité, un soutien ciblé et une mise en œuvre précise.

Déterminer 
la valeur 
publique

Théorie du 
changement
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Source : Kalemli-Ozcan, S., Gourinchas, P.-O., Penciakova, V. et Sander, N. (2020). COVID-19 et faillites de PME. Fonds monétaire international, 2020(207), 55. ISBN : 9781513557748. 

ISSN : 1018-5941.

Le soutien apporté aux MPME pendant la pandémie de COVID-
19 a mis en évidence le rôle essentiel du ciblage dans la 
prévention de l'inflation et des distorsions du marché

Soutenir les MPME contribue à préserver des emplois productifs et de valeur, et à renforcer la confiance du 
secteur financier et sa volonté de les financer.
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Faible coût, solvabilité des 
banques préservée, emplois 
sauvegardés

Coût relatif élevé, impact 
positif limité sur les 
portefeuilles des banques et 
les emplois

Perte de ressources 
publiques sans gain
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Source : Banque mondiale. (2023). Un exercice d'équilibriste : les possibilités de rendre la croissance plus inclusive en période de difficultés. Banque mondiale.

Forte trajectoire de croissance

Innovation

Création d’emplois

Résilience à long terme

La rétention des MPME à fort potentiel est cruciale pour une 
croissance économique soutenue
Pour protéger les intérêts des contribuables et respecter les forces du marché, l'accent doit être mis sur les 
entreprises ayant fait leurs preuves.

1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

Corée

Pologne

Brésil

Géorgie

Kenya

Inde

Sénégal-Formel

Ghana

Éthiopie

Bangladesh

Burkina Faso

Sénégal-Secteur informel

Entreprise moyenne Top 20 % des entreprises

Sophistiation technologique
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Prêts d'urgence
Prêts relèvement 

après sinistre 
Services 

d'affacturage
Lié à l'assurance 

Produits

Financement de la 
chaîne 

d'approvisionnem
ent

Prêts-relais

Description
Soutien financier 

immédiat en cas de 
chocs liés au 

climat.

Aide financière 
pour soutenir le 

relèvement après 
une catastrophe 

naturelle.

Vente de comptes 
débiteurs pour des 

liquidités 
immédiates.

Des solutions 
intégrées à 

l'assurance pour 
fournir des 
liquidités 

supplémentaires.

Étendre les délais 
de paiement aux 
fournisseurs ou 
aux clients pour 
maintenir le flux.

Prêts à court terme 
pour couvrir les 

dépenses 
immédiates ou le 

service de la dette.

Étude de cas

Inondations de 
grande ampleur 
touchant divers 

secteurs avec des 
besoins variés dans 

une région.

Infrastructures 
endommagées par 
un tremblement de 

terre.

Un choc a un 
impact sur les 

liquidités à court 
terme de clients 

par ailleurs fiables.

Entreprises dont le 
financement 
opérationnel 
dépend de 

garanties saines.

Les perturbations 
commerciales 
exigent une 

collaboration avec 
des fournisseurs 
moins liquides.

Entreprises 
exposées à des 

chocs, fortement 
endettées et à 

croissance rapide.

Une combinaison de prêts de la Banque mondiale et de mécanismes de transfert des risques peut 
soutenir une gamme d'instruments financiers adaptés aux MPME.

Il est essentiel de tirer parti du secteur financier ou d'autres canaux 
de distribution existants pour assurer la précision et l'efficacité
Les instruments doivent être choisis en fonction du danger, du type et de la gravité du choc et de la nature du secteur.

9



Protéger les personnes vulnérables et les MPME

• 6 février 2023
• Les magnitudes 7,8

et 7,5 ont frappé 
Plus de 50 000
morts

• 1,9 million d'unités 
endommagées ou 
détruites

• 34,2 milliards de 
dollars de 
dommages 
physiques directs 
(~4 % du PIB de 
2021 )

Événement 

• 248 complexes industriels dans les provinces touchées par le 
séisme.

• 28 domaines ont subi de graves dommages
• 4 421 ateliers détruits ou gravement endommagés
• 13 263 travailleurs touchés
• La production industrielle et l'emploi dans la région ont été 

gravement perturbés.

Deux canaux d'impact

• Nombre total de travailleurs employés par les MPME sinistrées : 

~346 000

• Difficultés financières, qui font qu'il est difficile pour les 

entreprises de retenir leurs employés

Une réponse adaptée

• 32 nouveaux sites industriels désignés dans la zone sismique
• La Banque mondiale financera 1 600 nouveaux ateliers dans un 

certain nombre de provinces. 
• Critères d'admissibilité pour les MPME qui peuvent utiliser
• Processus de candidature et de sélection

• Couvrir les dépenses d'exploitation telles que le personnel, les 
matières premières, l'équipement et la réparation des 
bâtiments

• Des MPME qui étaient financièrement viables avant le séisme, 
mais qui éprouvent aujourd'hui des difficultés en raison de 
dégâts matériels, d'une perte de main-d'œuvre ou d'une baisse 
de la demande

• Organisme d'exécution : KOSGEB (Organisation pour le 
développement des petites et moyennes entreprises de Türkiye)

Les tremblements de terre survenus en Turquie en 2023 ont affecté les 
MPME par deux canaux d'impact clés, nécessitant une réponse 
financière sur mesure
Nous avons connu un séisme financier, en plus de la souffrance et de la destruction humaines. 

Edip Kiliçlar, propriétaire de Kaltek Machinery

Destruction des petites zones industrielles Reconstruction des infrastructures

Perte de liquidité Liquidités d'urgence

Séisme de 
magnitude 
7,8
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Ponctualité des financements

Malgré la rapidité record avec laquelle la 
Banque mondiale a mobilisé les fonds –

approbation en quatre mois et 
décaissement en moins d'un an – le 

processus aurait pu être beaucoup plus 
rapide. Des mécanismes de financement 
préétablis auraient pu réduire ce délai à 

une semaine seulement.

Décaissement des fonds

La KOSGEB a pu s'appuyer sur ses 
bases de données existantes pour 
identifier rapidement les entreprises 
éligibles. En revanche, la passation des 
marchés pour les petites zones 
industrielles (PEI) a dû être lancée à 
partir de zéro, ce qui a ralenti la mise en 
œuvre.

Données et analyses

L'accès à des informations détaillées sur 
l'exposition aurait permis d'élaborer des 

politiques plus efficaces de renforcement 
de la résilience.

Stratification des risques de catastrophe

Tous les financements ont dû être mobilisés 
a posteriori, dans un contexte 
d'augmentation du coût de la dette. 
L'absence d'instruments prédéterminés a 
pesé sur les finances publiques, l'État 
supportant la majeure partie des coûts, les 
MPME n'étant en grande partie pas 
assurées.

L’application des meilleurs pratiques de DRF permis d'améliorer 
l'efficacité et la rapidité de la riposte
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Simulation: Creez  une strategie de protection des MPMEs !

Votre mission : Vous êtes dans le gouvernement d’un pays exposé aux tremblements de terre et aux 
inondations. Créez une stratégie de couverture des MPMEs afin de les aider à survivre, se rétablir et 
prospérer, tout en créant de la valeur pour les personnes imposables !

Quel type 
d’entreprise ?
Choisissez un type de 
PME (par exemple, 
fabricant de textiles, 
transformateur 
alimentaire, startup 
technologique)

Contre quoi ?

Utilisez le même 
scénario que celui de 
l'exercice de ce matin 
pour les ménages.

Que se passe-t-il en cas 
de choc ?
Décrivez l’impact sur 
l’entreprise (par exemple, 
perte de trésorerie, 
perturbation de la chaîne 
d’approvisionnement, 
dommages aux actifs).

De quoi ont-ils besoin ?
Choisissez ou concevez 
les outils de soutien 
adaptés (par exemple, 
prêts d’urgence, 
assurances, aide à la 
relocalisation, outils 
numériques).

Élaborez un plan de protection intelligent et ciblé pour votre pays, qui équilibre impact, coût et rapidité

12

Veuillez désigner un porte-parole pour le groupe et préparer une proposition (20 minutes). 
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Merci!
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